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Strategicky plan rozvoje Skoly na léta 2019 - 2024
byl sestaven na zakladé dlouhodobého pozorovani stavu Skoly, pravidelné provadéného vlastniho
hodnoceni prace skoly v predchozich letech, vysledk( dotaznikovych Setfeni z let 2015 a 2016 a

rozhovoru s klienty $koly (zakonni zastupci 7akd ZS a déti MS, Zaci a zaméstnanci koly).
Pfihlédnuto bylo rovnéz k materialu Ceské $kolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek,
prubéhu a vysledkd vzdélavani (v modifikaci pro zakladni vzdélavani).

1. Charakteristika skoly

Zakladni Skola a Materska Skola Krumvif, okres Breclav, pfispévkova organizace je zfizovana Obci
Krumvif. Pfedmétem cinnosti je:

zakladni Skola - poskytovani zakladniho vzdélavani pouze 1. stupné (s kapacitou 120 Zaka),
materska Skola — poskytovani pfedskolniho vzdélavani (s kapacitou 56 déti),

Skolni druzina — uskute¢riovani zajmového vzdélavani (s kapacitou 30 zaku),

Skolni jidelna — poskytovani skolniho stravovani (s kapacitou 150 porci).

Zakladni vzdélavani v nasi obci probiha jiz 192 let. V soucasné budové skoly se vyucuje 102 let. Budova
zékladni skoly je dvoupodlazni a slouZi pouze potiebam zakladni Skoly. 1. zafi 1980 by zahdajen provoz
Skolni druziny, ktera je umisténa v prostorach ucebny sSkoly, nema tedy samostatné prostory.

Materska Skola byla zaloZzena v roce 1951. Budova matefské skoly je dvoupodlazni a slouzi pouze potfebam
matefrské skoly.

Skolni jidelna zahajila svdj provoz roku 1989, kdy bylo otevfeno nové stravovaci zafizeni, které propojilo
materskou Skolu se zakladni a pfispélo k jednodussi organizaci obéda pro obé skoly.

2. SWOT analyza — vnéjsi analyza pohledu na rozvoj skoly

Silné stranky Slabé stranky

Jméno Skoly na verejnosti — tradice Pomér muzli a Zen v pedagogickém sboru
Stavebni stav objektl (zatepleni, okna) Technickd vybavenost u¢eben IT

Zdravé jadro pracovniho kolektivu Zapojeni Skoly do projektové ¢innosti
Sportovni prostory — nova télocvicna Setrvacnost

Nizky pocet zakl pro individudlni pfistup Rizeni zmén

Vlastni $kolni jidelna Tymova prace

Kapacita skoly Nedostatek uéeben

Umisténi Skoly - blizkost pfirody Absence prostor pro SD

Skolni poradenské pracovisté Bezbariérovy pristup



Velké svétlé prostorné tridy
Vybavenost didaktickymi pomuckami
Propojenost ZS, MS, 3

Stravovani v jednom objektu
Spoluprace z5 a MS

Moznost traveni velkych prestavek na
Skolni zahradé,

Venkovské prostredi,

Propojenost skoly, rodiny, obce, pfirody

Mimoskolni zajmova Cinnost pro Zaky
Znalost rodinného prostredi

Prilezitosti

Vybava prostor frontdlniho vyucovani
smérem ke skupinovému a projekénimu
vyucovani

Vyuziti fond( a projektd k rozvoji Skoly
Zajem na zavedeni sebehodnoceni
managementu skoly

Formalni i neformdlni vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
(sebevzdélavani)

Pristup pracovnik( k inovacim

Mise mateiské i zakladni sSkoly

Matefiska i zakladni Skola Krumvir poskytuje predskolni a zakladni vzdélani zalozené na tradici venkovské
Skoly, na individudlnim pristupu a rodinném prostredi, na izkém propojeni skoly, rodiny, obce, pfirody.
Zajistujeme Skolni stravovani déti i zakt v dobé jejich pobytu ve $kole, zavodni stravovani zaméstnancu
organizace. Détem i Zakim poskytujeme environmentalni vzdélavani, v mateiské Skole logopedické
poradenstvi, zajiSt'ujeme podporu déti a Zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Velikost Skoly
a nizky pocet zaku je kladem pro prevenci a zachyceni moznych nezadoucich a rizikovych jevt.

Vize mateiské a zakladni skoly

Hrozby

Zdravotni stav a pramérny vyssi vék
pedagogického sboru

Vyhoreni

Odliv uspésnych ucitell

Rizika projektové cinnosti

Legislativni zmény

Blizkost velké skoly — odliv zaku

Nizka porodnost v obci

Nedostatek financnich prostfedk( na DVPP

Matetska i zakladni Skola je Skola jako misto pro Zivot.

Vizi skoly je v prostiedi pozitivniho a pratelského klimatu, dobrych vzajemnych vztahli mezi vsemi

ucastniky Skolniho Zivota a otevieného partnerstvi

» vychovavat socialné silné osobnosti schopné Zivota v moderni ob¢anské spolecnosti,
» vybavit je védomostmi a dovednostmi, které by byly propojeny tak vyhodné, aby byli schopni
zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostanou pfi prechodu do 1. rocniku, na skolu s druhym

stupném zakladniho vzdélavani, pfipadné na viceleté gymnazium
» vybavit je znalostmi a dovednostmi, které prakticky vyuziji ve svém dalSim Zivoté
» vybavit je zdravym sebevédomim a schopnosti sebehodnoceni



3. Organizacni struktura Skoly

Statutarnim organem organizace je reditelka, jmenovana do funkce zfizovatelem na zakladé vysledkt
konkurzniho fizeni. Je zarfazena do 2. stupné fizeni. Organizace se déli na Utvar zakladni Skola a skolni
druZina, do kterého spada 5 pedagogickych pracovnikl — ucitel a 1 vychovatelka Skolni druZiny, dale
provozni zameéstnanci — 1 administrativni pracovnice al skolnice.

Utvar matefiské $koly zahrnuje vedouci ucitelku v 1. stupni fizeni, pod kterou spadaji 3 ucitelky MS a 1
$kolnice a 2 uklize¢ky MS na snizeny Gvazek. Dale 1 asistentka pedagoga.

Utvar gkolni jidelny zahrnuje 1 vedouci $kolni jidelny v 1. stupni Fizeni, pod kterou spadaji 2 kucharky
skolni kuchyné.

Stabilni, aprobovany kolektiv pedagogickych pracovnik(, ktery Uzce spolupracuje, komunikuje a predava
si zkuSenosti, pomaha zacinajicim ucitellm, neboji se a nevyhybd se zménam a inovacim, je nesmirné
dllezitym ¢lankem v GspéSném dosazeni stanovenych cil( nasi Skoly, samoziejmé za neodmyslitelné
pomoci provoznich zaméstnancd, a to vSe pod vedenim feditele Skoly, na kterého se mohou
zameéstnanci Skoly vidy obratit, ktery jim umozni dalsi vzdélavani a doplfiovani kvalifikace dle financ¢nich
moznosti Skoly.

4. Planovany rozvoj mateiské skoly

4.1 Zakladni vize pro MS

Matefska Skola je mistem, kde se déti uci hrou a spolecné ziskavaji potfené zkusenosti. Nasim zamérem
je vytvaret podmeétné a inspirativni prostfedi umoznujici détem vlastni seberealizaci a to v ramci vychov
nebo projektl (ekologicka vychova, dopravni vychova, predctenarska gramotnost...), které se budou
prolinat s projekty vypracovanymi pro zakladni Skolu. Prioritou je vytvaret takové prostiedi, aby se déti
citily v materské Skole dobte. Zaroven je duleZité sladit potieby ditéte s potfebami rodiny, naslouchat
pranim rodi¢l a snazit se jim dle moZnosti vyjit vstfic, zapojit rodinu do spoluprace s matefskou a
zakladni Skolou, poradat spolecné akce pro rodice a déti.

Nasim cilem je inspirovat se rliznymi inovativnimi sméry.

4.1.1 Vychovné vzdélavaci oblast
e Rozvoj komunikacnich dovednosti

e Logopedicka péce

e Rozvoj Ctenafstvi (pfedctenarska gramotnost — prace s knihou, obrazkovou osnovou,
dramatizace...)

e Rozvoj predpocetnich predstav

e Rozvoj grafomotoriky
e Rozvoj ekologického vnimani (posilovani pozitivnich vazeb k svému okoli, vytvareni zdravych
Zivotnich navykl a postoju...)

e Rozvoj fyzické zdatnosti
e Rozvoj pozitivnich socidlnich vztahu

e Vychova k estetickému citéni a vnimani



e Nabidka volnocasovych aktivit, krouzk( dle moznosti Skoly a zajmu déti (rodica)

eV ramci upevnéni vazeb mezi MS a ZS zapojovat pFedskolni déti do akci pofadanych $kolou a tak
umoznit détem plynuly a pfirozeny prechod do prvni tridy
e Pfiprava predskolakd v prostorach ZS —,,Budu $koldkem*.

3.1.2 Planované investice v MS
e Celkova rekonstrukce socialniho zafizeni pro déti i personal v obou podlazich

e Pofizeni UloZznych prostort pro lehatka a lozni pradlo déti
e Pofizeni interaktivni tabule (panelu) do Zluté tfidy
e Vybavovani zahrady MS hernimi prvky, modernizace

e ICT vybaveni (notebook, vyukové programy...)

e Nabytek do zelené tridy

e Vybaveni vstupni Satny pro déti Zluté tfidy (botniky, hacky na bundy)
e Podlahova krytina na chodbach a schodistich

5. Planovany rozvoj skoly

5.1 Zakladni vize pro Z8

,Vychova by méla byt takovd, aby to, co je nabizeno, bylo prijimdno jako cenny dar, ne jako povinnost.”
(Albert Einstein)

Skola a jeji aktivity by mély byt koncipovany tak, aby pfildkaly co nejvice ,,zakaznik(“ z Fad vefejnosti.
Dobra skola poskytuje kvalitni vzdélavani v pratelské atmosfére, kde se zaci kromé védomosti nauci
vzdjemnému respektu. Dobra skola se snazi o Uzkou spolupraci s rodici, umoziiuje podilet se na
zamyslenych aktivitach, otevira se vice verejnosti.

5.1.1 Vnéjsi vztahy

Funkcnost Skoly se neobejde bez tfi fungujicich partnerd. Rodi¢, pedagog, verejnost. Dlllezité je
ziskavani zpétné vazby v komunikaci mezi Skolou a rodi¢ovskou verejnosti. Dlouhodobou ¢innosti
budeme podporovat vzajemny vztah zminénych subjektl tak, aby se rodic¢ aktivné zajimal o déni ve
Skole, poznaval Skolni aktivity a k nim ur¢itou mérou pfispival. K tomuto je tfeba vytvofit nastroje, s
jejichz pomoci to bude mozné. Cile Skoly se budou tvofit s pfihlédnutim k zajmam, potfebdm a pfanim
rodicl a zakd.



Cile skoly:

e Zapojovani rodic¢l do skolnich aktivit (vedeni krouzkd, ucast na mimoskolnich akcich, sportovni
aktivity, besedy...)

e Pruzné komunikovani s rodici (pedagogové, vedeni skoly)

e Efektivni vyuziti webovych stranek skoly, elektronicka komunikace, elektronicka zakovska knizka
e Umoznovani rodi¢dm a verejnosti navstivit vyucovaci hodiny

e UmozZnéni osobnich konzultaci mimo ttidni schlizky

e Prezentovani Skoly (vystoupeni, vystavy, novinové ¢lanky, informacni nasténka, webové
stranky...)

e Organizovani zapista zaka do 1. ro¢niku hravou a zajimavou formou.
e Oslovovani a zaujeti budoucich zakU a jejich rodicli nejen z nasi obce — Den otevienych dvefi,
Setkani s rodici budoucich zakl (prezentace skoly).

6. Strategie k napliovani cilli v jednotlivych oblastech

6.1 Rizeni 3koly, kvalita personalni prace, DVPP

Dlouhodoby cil:

Ve stfednédobém horizontu strategicky planovat rozvoj skoly v zdvislosti na modernich poZadavcich na
vzdélavani, uplathovat ucinny systém autoevaluace, usilovat o vysokou kvalifikovanost pedagogického sboru,
podporovat jeho profesni rist v zdjmu dalsiho rozvoje skoly a napliiovdni jeji vize.

Diléi cile:

Pravidelné na konci Skolniho roku vyhodnocovat Strategicky plan rozvoje Skoly, a na zakladé aktualnich zjisténi
konkretizovat obsah vsech dokument( pro nasledujici Skolni rok

Uplatiovat participativniho tizeni Skoly a komunikaci se vSemi zaméstnanci

UdrZovat ve Skole vstficny a respektujici komunikacéni systém mezi vSemi Ucastniky skolniho Zivota (zfizovatel,
pedagogové, 74ci, rodice, verejnost)

Podporovat snahu o sebevzdélavani pedagogickych zaméstnancll v zajmu jejich vlastniho profesniho rozvoje, a
to v zavislosti na finan¢nich moznostech pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, podporovat vzdélavani
pracovnikd $kolniho poradenského pracovisté (VP, SMP)

Zvysovat dovednosti vSech pedagogickych pracovnikd v praci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Motivovat pedagogické zaméstnance sSkoly k udrzovani kolegialnich vztah( a vzajemného respektu, k
efektivnimu preddvani zkusenosti a vzajemné spolupraci pfi feSeni probléma

Podpofit vzdélavani vhodnych adeptd v oblasti vzdélavani k vykonu specializovanych ¢innosti (EVVO)

UdrZovat kvalifikovanost pedagogického sboru (100%)

Podporovat rozvoj pedagogickych a organizac¢nich schopnosti zacinajicich pedagogl

Ze strany vedeni Skoly:

e vytvorit kritéria hodnoceni a odménovani, ktera zvysi motivaci zaméstnancll a povede k rlstu jejich
pracovni zainteresovanosti

e zajistovat dobré pracovni podminky v celé organizaci, podporovat spolupraci, aktivitu, napady a
nazory zaméstnanc, zajistovat otevienou komunikaci a dobrou informovanost vsech pracovnikd
Skoly

e systém Skola OnLine: proskolit pedagog. pracovniky v zapisu do tfidni knihy, postupné zavedeni
zakovské knizky v elektronické podobé, osobni zodpovédnost za zapis znamek jednotlivych uciteld

e zavedeni systému pravidelnych porad pedagogickych pracovnik(



e systém hodnoceni Zaka - stanoveni minimalniho poc¢tu zndmek v jednotlivych pfedmétech podle
hodinové dotace predmétu

6.2 Podminky ke vzdélavani

Dlouhodoby cil:

Vytvdret a udrZovat uspokojivé materidlni zazemi, vytvaret vsem Zakim, rodiciim i pedagogim
vstricné a bezpecné prostiedi pro vzdélavani a pozitivni klima zaloZené na dobrych vztazich mezi viemi
Ucastniky skolniho Zivota.

Diléi cile:

e Usilovat ve spolupréci se zfizovatelem o vybudovani pfistavby ZS - chybéjici u¢ebny a $kolni druziny,
kabinetu a sborovny.

e Usilovat o udrzeni vyhovujiciho technického stavu zazemi skoly, materidlnich podminek pro vzdélavani a o jejich
prabézné zkvalitiovani.

e VyuZit vesnické okoli skoly k podpore vzdélavani zak( (praktické uplatnéni teoretickych védomosti zakd v
prirodnim prosttedi okoli $koly) i k jejich odpocinku a relaxaci v zajmovych Gtvarech SD.

e Zlepsovat uroven vybaveni informacnimi a komunika¢nimi technologiemi pro podporu vzdélavani zaka (viz plan
ICT).

e Zlepsovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat u¢ebni pom{cky, doplfiovat knihovny,
modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly — nabytek do uceben.

e Promyslenou organizaci vychovné vzdélavaciho procesu a ¢innosti jednotlivych soucasti Skoly podporovat zdravy
Zivotni styl, vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a pozitivni klima, které se projevuje v dobrych vztazich mezi
pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a zaky, mezi Zaky navzajem i mezi rodici a vedenim skoly a pedagogy.

e Pozitivnimu klimatu napomahat kvalitnim vlastnim prostredim Skoly, jeho Cistotou, estetickou Upravou vnitfnich
prostor skoly i jejiho okoli.

6.3 Prubéh vzdélavani

Dlouhodoby cil:

Pro fadné fungovani skoly je tfeba rodice informovat a nabizet jim takové moznosti, které budou pro
né zajimavé a motivujici. Ukazat jim vyhody vzdélavani v malotfidni Skole.

V zavislosti na zménach vzdélavaci politiky statu aktualizovat vzdélavaci program skoly, rozvijet zajmy,
potieby a talent Zakl nabidkou zajmovych krouzkd, ¢innosti Skolni druZiny, podporovat tGcast Zzaku

vvs

v soutézich a olympiadach.

Dilci cile:
e Analyzovat realizaci stavajici verze SVP, provadét jeho aktualizaci v souvislosti proménou statem
stanovenych pozadavk(, promyslené reagovat na aktudini zmény a potreby Skoly.
e Podporovat komunikaci, tymovou spolupraci a kolegialnich vztahy.
e Uplatiovat individudlIni pfistup (méné déti ve ttidé).
e Vénovat péci détem se specifickymi poruchami uceni (nadané déti, déti s poruchami uceni).
e Odklonit se od frontalni vyuky a vyuZzivat moderni a alternativni metody, kooperativni uceni.

e Vést déti k samostatné praci a samostatnému mysleni.



e Podnécovat vzajemnou spolupraci mezi zaky.

e Uplatnovat okamzitou zpétnou vazbu.

e Rozvijet komunikacni schopnosti Zaka.

e Individualné hodnotit Zaky, vést je k sebehodnoceni.

e Uplatfiovat moZnost pfirozeného pohybu (vyuZivani pfirodnich podminek, pobyt venku o velké
prestdvce, plavecky vycvik, lyZarsky vycvik).
e \yuZivat nové, moderni, informacni a vzdélavaci technologie.
e Predchazet vyskytu nezadoucich a rizikovych projeva chovani (Sikana, koufeni, kradeze...)
nabidkou mimoskolnich aktivit (zabavné i poucné akce pro déti, prednasky a besedy).
e Rozvijet zdravy Zivotni styl - vénovat pozornost zdravé vyzivé.
(podporovat zafazovani zdravych pokrma do jidelni¢ku - salaty ze syrové zeleniny, ovoce, zapojit
se do projektu Ovoce a zelenina do $kol, Skolni mléko).

e Podporovat predctenarskou a ¢tendrskou gramotnost déti a Zaka (projekt Skoly ,,Kdo si Cte,
nezlobi“, vybavit Skolni knihovnu novymi modernimi tituly).

e Rozvijet poznatky v oblasti EVVO (projekt Skoly ,,Chrarime pfirodu®).

6.4 Spoluprace se zfizovatelem

Hlavnim zajmem obce je kvalitni vychova a vyuka ve Skole a také dalsSi centrum kulturniho a sportovniho

Zivota v obci.

Zapojovani ZS a MS do déni obce:

vitani obcanku

besidky — vanocni, Den matek

oslavy jubilantd, vystoupeni pro dlichodce apod.

pripravy pokrm0 a obcerstveni ve skolni kuchyni

pronajem prostor Skoly (vystavy, prednasky apod.)

pomoc pti organizaci akci zfizovatele (napf. Kraj beze stinu)
spole¢na ochrana Zivotniho prostredi, ucast zaku pri uklidu vesnice,
okoli Skoly a pfilehlého parku, pfirodni rezervace apod.

Strategickym partnerem bude Skolska rada, kterou jmenuje zastupitelstvo obce, rodice a pg.kolektiv.

6.5 Spoluprace s okolnimi skolami

Jednim z hlavnich cil( nasi Skoly je propojovani a posilovani vztah(i s podobné koncipovanymi Skolami z
okoli. Spoleéné planovat akce, pofddat soutéze, pratelska setkani, vylety... Objevovat tak krasy kraje a
sbirat inspirace, zkusenosti pro rozvoj skoly.



7. Zpisob monitoringu:

evaluace Skoly 1x za tfi roky

sebehodnoceni pedagogl i ostatnich zaméstnanc( skoly

hodnoceni zaméstnancll vedenim skoly

hodnoceni vedeni zaméstnanci Skoly

dotazniky pro rodice zak(, samotné zaky

sebehodnoceni Zakd

pohovory s rodici Zaka na tfidnich schlizkach, individuaini pohovory s rodici
hodnoceni zakd ucitelem, komunikace ucitele s zZaky

hodnoceni projektl skoly

hospitace, nahledy do hodin, rozhovory s pedagogy, hodnoceni prace pedagogt
hodnoceni pedagogické rady

Ctvrtletni vyhodnocovani vysledk( vychovy a vzdélavani, provadéni vystupnich testl
z 5. ro¢niku, jejich vyhodnocovani a porovnavani s vysledky z predchozich let

ro¢ni hodnoceni naplfiovani strategickych zamér(i, hodnoceni dosazenych cilli a
splnénych Ukoll vzhledem ke strategickym a operativnim plandm skoly, Gprava
strategickych cild

pravidelné informovani zaméstnancu skoly, Zak(, verejnosti o zjisténych vysledcich plnéni
strategickych zaméra

pribézné sledovani a vyhodnocovani stavu SVP na zavére¢nych pedagogickych radach

V Krumviti 2. 9. 2019 Mgr. lvana Lexova, reditelka



